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Partea 1- CONTEXTUL SCOLII

1.1 Prezentarea unitatii

Istoric si loc in cadrul comunitatii

La originile actualului grup scolar — Liceul Tehnologic « Malaxa » a stat infiintarea in anul
1939 de catre uzinele Rogifer a unei scoli de ucenici cu un numar de 30 de cursanti, avand drept baza
materiald doud case taranesti din Tohanul Vechi, localitate aferentd orasului Zarnesti. In urmatorii ani,
numarul elevilor incepe sa creasca, scoala mutandu-se dupa 1948 in niste baraci de scandura in
apropierea fabricii “6 Martie”, actualmente Uzina Mecanica Tohan. Preluarea scolilor profesionale de
catre Directia rezervelor de munca a constituit un pas insemnat pentru invatamantul profesional.

o Inmai 1949 denumirea scolii era Scoala profesionali metalurgici “6 Martie” Tohan-
Brasov.

o In anul 1955, cind numirul elevilor a ajuns la 400, scoala era patronati de Uzina “6
Martie”.

o Inanul 1956 ia fiintd un liceu seral.

o Scoala profesionald a functionat pana in 1957 in baraci de lemn, din 1957 functioneaza
in baraci din caramida improprii pentru procesul instructiv-educativ astfel incat in anul
1962 incepe constructia esalonata a unui complex scolar.

o Denumirea completa a scolii in 1962 era: Scoala Profesionald de Ucenici In
Metalurgie Prelucriatoare, Uzinele “6 Martie” Zarnesti, Ministerul Metalurgiei Si
constructiilor De Magini.

o Inanul 1964 scoala se muta intr-un local nou dotat cu 8 sili de clasa, un atelier pentru
instruirea practica si un cdmin cu 320 locuri.

o Din anul 1971 scoala devine grup scolar prin infiintarea liceului industrial cu numele -

Liceul Industrial “6 Martie” Zarnesti.
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o Tn anul 1974 localul scolii se completeazi cu o noua aripa cu 8 sili de clasa, un nou

camin cu 320 locuri, apoi in 1976 cu un local de scoala cu 12 Sali de clasa, 5 laboratoare
si cabinete si un nou atelier cu 800mp suprafata productiva.
o 1n 1976 - termina prima promotie de absolventi a liceului cu specializarea mecanica.
o In anul 1991 denumirea scolii se schimba in Grup Scolar Industrial Zarnesti, denumire
pastrata pana in anul 2012
o In anul 2012 numele institutiei devine Liceul Tehnologic “Malaxa”.
Tn 1980 erau scolarizati un numar de 916 elevi curs de zi, 374 elevi curs seral, 574 elevi scoala
profesionala, iar in 1999 erau intruiti 1625 elevi, institutia oferind o paleta larga de profiluri si meserii,

in forme variate de invatamant — liceu, scoala profesionala, ucenici, liceu seral, scoala postliceala.

In existenta ei de peste 75 de ani, unitatea scolara a dat tarii un numdr foarte mare de muncitori
— peste 10000- cu o inaltd calificare, specialisti in meseriile de prelucrator prin aschiere, sculeri-
matriteri, instalatori, vopsitori, etc., din care peste 500 de elevi au absolvit institute de Invatamant

superior.

Descrierea comunitatii

Liceul Tehnologic « Malaxa » isi are sediul in orasul Zarnesti, str. Aleea Uzinei, nr.2, judetul
Brasov, orasul Zarnesti se afla la 27 km de municipiul Brasov, in depresiunea Tara Barsei, la poalele
masivului Piatra Craiului, la o distanta de 10 km de Bran.

Zona Zarnesti - Detine 13,9% din suprafata totala a judetului si cuprinde localitétile orasele
Résnov si Zarnesti precum si comunele Bran, Cristian, Fundata, Moieciu, Poiana Marului.

Orasul Zarnesti este situat la altitudinea de 720 m in partea sud-vesticd a celei mai mari
depresiuni intramontane din Carpatii nostri, respectiv Depresiunea Brasov sau Tara Barsei si se afla la
poalele unuia dintre cei mai frumosi munti ai tarii, muntele Piatra Craiului, o adevdrata bijuterie a
naturii, cu turnuri, barne, chei, pereti abrupti din calcar coraligen. Spre sud, la mare distanta de oras se
inalta culmile semete ale Muntilor Bucegi.

Populatia zonei reprezintd 10,1% din cea a judetului Brasov. Densitatea populatiei este de 84,8
locuitori / km?. Populatia stabila a inregistrat o scidere de 5,7%.

Zona oragului Zarnesti si comunele apropiate au fost dominate din punct de vedere economic

de intreprinderea Tohan din domeniul constructiei de masini si armament, lichidata treptat pana in
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2002. Forta de munca neavand altd alternativa pe acest domeniu, a facut ca somajul sa atingad cote

ridicate.

Specificul aceste regiuni ofera insa conditii deosebite pentru turismul montan si agroturism.
Agroturismul, beneficiaza in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale (ex zona Zarnesti, Bran,
Moeciu, Poiana Marului).

Turismul rural ofera turistilor straini posibilitatea de a cunoaste direct traditiile poporului
roman, ospitalitatea acestuia si bucataria autentica din fiecare zond. Frumusetea cadrului natural si
monumentele istorice de valoare nationala si internationald, creeaza premisele obtinerii unui important
aport economic din sfera turismului rural.

In zona au aparut si s-au dezvoltat societati comerciale avand ca obiect de activitate prelucrarea
lemnului, oferirea de servicii turistice, procesarea carnii precum si in domeniul mecanic.

Declararea zonei Zarnesti ca zona defavorizata sau aplicarea unor masuri urgente ca infiintarea

de parcuri industriale, dezvoltarea turismului si incurajarea zootehniei pot duce 1a relansarea acesteia.

Prezentarea scolii. Dotari si organizare. Oferta de servicii

Activitatea desfaguratd la Liceul Tehnologic « Malaxa » este legatd de pregatirea tinerilor si
formarea lor profesionald la standarde ridicate astfel incat sa le permitd integrarea lor pe piata muncii
nationale si europene.

Desi Liceul Tehnologic « Malaxa » a avut serioase traditii in pregatirea elevilor in domeniul
industrial, inca din anul 1990 a cunoscut unele restructurari in privinta profilurilor, restructurari impuse
pe de o parte de optiunile elevilor si mai ales de conjunctura economica si sociald a zonei.

S-a urmarit adaptarea planului de scolarizare pentru pregatirea tinerilor in vederea valorificarii
la nivel superior a conditiilor geografice prin practicarea turismului, in vederea dezvoltarii activitatilor
traditionale din gospoddria montana si a valorificarii produselor din zona.

Tn prezent, Liceul Tehnologic « Malaxa » pregiteste elevi care provin de la cele patru Scoli
Gimnaziale din orasul Zarnesti si imprejurimile acestuia (Poiana Marului, Sinca Noud, Magura),
acestia fiind atrasi de specializdrile/ calificarile ce dau perspective reale de dezvoltare a comunitatii.

In orasul Zarnesti, Liceul Tehnologic « Malaxa » este un liceu tehnologic cu traditie, care
pregateste elevii in profilurile Servicii si Tehnic, iar la finalul studiilor acestia obtin un certificat de

competente profesionale cu nivel 3, 4 sau 5 de calificare.
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Liceul Tehnologic « Malaxa » este un liceu tehnologic care pregateste elevi din zona Zarnesti,

Poiana Marului, Sinca Noud si Bran-Moieciu, pe niveluri de calificare dobandite prin: scoald
profesionald, liceu si scoald postliceala.

Suntem mandri ca, prin rezultatele muncii depuse de cadrele didactice ale unitatii noastre scolare,
au fost pregatiti elevi care s-au integrat pe piata muncii la intreprinderi cu renume si au dat dovada de

o buna pregatire teoretica si practica.

1.2 Viziunea Liceului Tehnologic « Malaxa »

Viziunea Liceului Tehnologic "Malaxa” este de a deveni un model al formairii si calificarii
profesionale ale elevilor la nivelul standardelor europene, un mediu formator care sa ajute la
dezvoltarea zonei si o institutie ce poate juca un rol foarte important in viata sociala a comunitatii din
orasul Zarnesti i imprejurimi.

Unitatea noastrd 1si propune sa se adapteze nevoilor sociale ale comunitatii precum si
standardelor europene si are in vedere diversificarea permanenta a cererii pe piata muncii, dinamica in
scadere a cifrei de scolarizare precum si necesitatea implicarii administratiei publice locale si a

agentilor economici in realizarea obiectivelor propuse.

1.3 Miisiunea Liceului Tehnologic « Malaxa »

Misiunea unitatii scolare — cunoscutd si asumatd de catre toate grupurile de interese
reprezentate in scoala de profesori — elevi — parinti si autoritatea locala, agenti economici, ONG-uri
reprezintd ,ratiunea” de a fi, justificarea existentei scolii intr-un anumit context educational si
comunitar, ,,orientarea” §i asigurarea ,,consistentei si coerentei” activitatilor desfasurate in scoala in
jurul unor scopuri si valori comune ca:

» Dobandirea de competente si deprinderi:
- deprinderi teoretice si practice/calificari
- deprinderi din domeniul tehnologiei informatice
- competente de comunicare in limbi straine
- competente sociale

- competente privind formarea spiritului antreprenorial.
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» Conceperea unui sistem de evaluare adecvat care sa asigure masurarea performantelor scolare.

Y

Atingerea standardelor de performanta privind componentele activitatii manageriale.

A\

Racordarea sistemului de management al resurselor umane la exigentele invatdmantului
european.

Perfectionarea personalului didactic prin formarea continua.

Conducerea operationala — control — evaluare.

Colaborarea cu comunitatea locala si parteneri sociali.

Y V V V

Asigurarea, ca si pand acum, in unitatea noastrda a unui climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la procesul instructiv-educativ
sd 1si valorifice la maxim potentialul profesional si intelectual.

» Implicarea Intregului personal al scolii in cunoasterea, Intelegerea si Imbunatétirea intregului

proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri

cerintelor pietei muncii aflatd in continud schimbare, la care ne vom alinia, ca strategie a

formarii, prin diversificarea relatiilor de parteneriat

1.4 Motivatia existentei Liceului Tehnologic « Malaxa » in comunitatea locala ;

valori promovate

Orasul Zarnesti este cunoscut atét ca fiind vectorul unei game diversificate de produse pentru
armata roména si fortele de ordine publica, unde s-au dezvoltat meserii in domeniul prelucrarilor
mecanice cu recunoastere in intreaga industrie din Romania si din strdindtate si mai tarziu in domeniul
turismului. Scoala, in colaborare cu factorii locali activi, cu familiile elevilor si cu parteneri strategici
va diversifica oferta educationald, va fi Tmbunatatitd pregatirea teoretica si practica a elevilor astfel
incat sa se majoreze procentul de Incadrare in munca a absolventilor in domeniile pentru care s-au
pregatit, prin aceste rezultate institutia devenind o scoald comunitara.

Ne propunem sa asiguram dezvoltarea carierei prin promovarea unor valori ca:
responsabilitate
integritate

toleranta

YV V VYV V

egalitate de sanse
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> dialog
» colegialitate

» implicare

1.5 Profilul actual al scolii

Scoala noastra este situata in apropierea Societatii Tohan, a parcului industrial din Orasul

Zarnesti iar accesul elevilor se poate face cu orice mijloc de transport.

Oferta educationali a unitatii scolare in anul scolar 2019-2020 a fost:

Liceu — invatamant de zi

» Profilul servicii — domeniul de pregatire de baza: Turism si alimentatie -

Specializarile:
o Tehnician Tn turism
» Profilul tehnic - domeniul de pregatire de baza: Mecanica
Specializarile :
o Tehnician proiectant CAD
o Tehnician prelucrdri pe masini cu comandd numerica

Scoala profesionala de 3 ani

» Domeniul de baza: mecanicid — calificarile:
o Strungari,
o Operator la masini cu comandd numericd
» Domeniul de baza: alimentatie — calificarile:
o Ospatari (chelner), vianzatori in unitatile de alimentatie
o Lucrator hotelier

Liceu — invatamant seral

» Profilul tehnic - domeniul de pregatire de baza: Mecanicia
Specializarea :

o Tehnician prelucrdri mecanice

» Profilul servicii — domeniul de pregatire de baza: Turism si alimentatie -

Specializarile:

o Tehnician Tn turism
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o Organizator banqueting

Oferta educationala a unitatii scolare in anul scolar 2019-2020 s-a modificat, prin introducerea

de noi specializari si calificari la liceu si scoald profesionald, ca raspuns la cererea elevilor si a agentilor
economici, parteneri ai scolii. De asemenea, din acest an scolar s-a infiintat si clasa a 9-a seral cu o
specializare atractiva pentru absolventii din zona Zarnesti:
o Organizator banqueting
Aceste specializari noi sunt urmatoarele:
o Tehnician prelucrdri pe masini cu comandd numericd - liceu
o Lucrator hotelier — scoala profesionala
o Organizator banqueting— liceu
Astfel, incepand cu anul scolar 2020-2021, Liceul Tehnologic « Malaxa », va pastra

specializarile/calificarile din anul anterior pentru pregatirea elevilor.

1.6 Analiza rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar 2019-2020 si

prezentarea comparativa cu anii scolari precedenti

Rezultate la examenele de certificare a calificirilor profesionale:

In anul scolar 2019-2020 s-au organizat examenele de certificare a calificirilor profesionale pe nivelul
3 si 4 unde procentul de promovabilitate a fost de 100%.
Rezultatele la examenul de Bacalaureat au inregistrat scaderi semnificative, principalul motiv

fiind nivelul scazut al elevilor ce ajung la liceu (elevi ce nu au promovat examenul national de la clasa
a Vlll-a).

O analiza a situatiei cu rezultatele de la examenul de bacalaureat pe perioada 2016-2020 arata astfel:
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

REZULTATE 25% 0% 14% 10%
BACALAUREAT IUNIE (%)

REZULTATE 37.5% 20% 21.42% 11.76%
BACALAUREAT AMBELE

SESIUNI (%)
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Rezultatele la concursuri pe meserii, olimpiade, concursuri scolare si extrascolare:

NUMAR ELEVI PARTICIPANTI 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
FAZA LOCUL 1 0 0 0 Nu s-au
JUDETEANA | LOCUL2 2 1 1 organizat in
LOCUL 3 2 1 1 contextul
MENTIUNE 0 2 1 pandemiei
PARTICIPARE 1 1 0
TOTAL 5 5 3
PARTICIPANTI
FAZA TOTAL PARTICIPANTI | O 1 0
NATIONALA

Proiecte si activitati extrascolare

In ultimii ani, a crescut numarul elevilor care s-au implicat in organizarea si desfasurarea

activitatilor extrascolare si extracurriculare, existind un interes deosebit pentru activitatile de

voluntariat si implicare comunitard. In cadrul scolii functioneazd un Ansamblu Folcloric, un Cerc de

Istorie si Clubul IMPACT Impact Liceenii (activitati de voluntariat social) si s-au derulat programe de

educatie financiara: Money Sense, Junior Achievement si Firma de exercitiu.

Ca un rezumat, in ultimul an scolar analizat 2019-2020 a scazut numadrul activitatilor

desfasurate in cadrul Liceului Tehnologic ,,Malaxa” dat fiind contextul creat de pandemia SARS-COV

e e

piata muncii, activitati de voluntariat, activitati de participare la concursuri si olimpiade, activitati de

ecologizare, activitati pe platforma electronica (Firma de exercitiu).

S-a intensificat activitatea in mediul on-line pe diverse platforme educationale.

Proiecte europene

Liceul Tehnologic ,,Malaxa” deruleaza si implementeaza mai multe proiecte cu finantare externa,

cum ar
1.

fi:

Proiectul ROSE- Proiectul privind invatamdntul secundar (Romania Secondary Education

Project) 2017- 2021

Proiectul ,, Scoli conectate la comunitate” privind promovarea modelului si practicilor

scolilor comunitare in sprijinul cresterii calitatii sistemului de invatamant din Romania.
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1.7 Contextul national

Contextul socio — economic si politic al anului scolar 2019-2020 este marcat de schimbari in
diverse domenii iar progresul tehnologic cunoaste un ritm tot mai accelerat. Astfel, rolul scolii este de
a pregati elevii pentru tehnologii si meserii noi. Integrarea Roméaniei in Uniunea Europeand oferd o
sumd de oportunitdti inclusiv pe piata muncii, dar impune cu stringentd necesitatea ralierii la
standardele si cerintele europene in domeniul educatiei. Numeroasele schimbéri in domeniul educatiei,
noile reglementari legislative, precum si procesul de restructurare au condus la reorganizarea retelei
unitatilor de invatamant din Romania.

In ultimii ani se constatd sciderea continui a populatiei scolare si o crestere a abandonului
scolar timpuriu. Exista multe motive pentru care unii tineri renuntd la educatie inaintea terminarii
studiilor: dificultati de invatare, probleme sociale sau lipsd de motivatie, de orientare sau de sprijin.
Platforma Nationald pentru Educatie vizeaza abordarea intersectorialda si multidisciplinard a
problematicii reducerii fenomenelor de absenteism si prevenirii nescolarizarii si abandonului gcolar
prin implicarea tuturor entitdtilor care oferd servicii in vederea respectdrii §i promovarii dreptului la
educatie si timp liber ale copilului.

Politicile M.E.C. se vor centra astfel, pe urmatoarele prioritati strategice:

» Realizarea echitdtii in educatie;

» Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii : formarea competentelor cheie;

> Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare;

» Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a

elevilor;

Y

Invétarea permanenta ca ramurd majora a politicii educationale;

Y

Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, mediul social

economic si cultural;Pentru consolidarea reformei in invatamantul preuniversitar, trebuie

urmarite anumite obiective considerate prioritare, respectiv:

» Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la realizarea programelor de
dezvoltare economico-sociala a comunitatii;

» Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,scocietatii cunoasterii”,

» Asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si invatare
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permanenta ( adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor

invatarii la nevoile de dezvoltare economica si sociala la nivel national);

» Dezvoltarea intelectuald si permanenta a elevilor prin perspectiva Invatarii permanente.

1.8 Obiectivele si prioritatile la nivel regional si local

e Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Centru prin cresterea acesului si participarii la
educatie si instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca;

e Reducerea abandonului scolar la sub 15%;

e Trecerea catre o societate informationald bazata pe cunoastere;

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare

e Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare
continua;

e Corelarea programelor educationale cu cerintele pietii muncii;,

.....

e Politici active de angajare.
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Partea 2 - ANALIZA NEVOILOR

2.1 Analiza mediului extern

Diagnoza mediului demografic si economic din punct de vedere al pietei muncii si al ofertei

scolilor IPT

DOMENII DE FACTORI DIGNOSTICATI

ANALIZA

Demografie - Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet,
- ritmul cel mai alert de descrestere inregistrand populatia de varsta scolara
- Scaderea populatiei urbane pe fondul domindrii populatiei rurale
- Imbitranirea populatiei la nivelul intregului judet

Economie - Industria detine cea mai importanta pondere in economia

judetelor din regiunea centru

- Sectorul serviciilor este in crestere, cu accent pe: transport,
- depozitare si comunicatii, turism (in special servicii agroturistice)

Piata muncii - Trendul crescator al populatiei civile ocupate in toate

activitatile economiei la nivelul judetului.

- Existenta unor sectoare de activitate care cunosc usoara
crestere a populatiei ocupate: industria prelucratoare, comert,

- constructii, sdnatate si asistenta sociala, transport depozitare si
comunicatii, hoteluri si restaurante, administratie publica si
aparare,tranzactii imobiliare §i servicii.

- Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiaza ca
ponderea cea mai insemnata o detin persoanele care au absolvito
institutie de invatamant liceal (32 %), fiind urmate de absolventii de
invatamant profesional (23,7%), situatie similara cu cea inregistrata la

nivel national.
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Oferta scolilor - Proiectia populatiei scolare din invatdmantul primar si gimnazial pentru
pentru perioada 2020-2024 indica scaderi semnificative,

invitimantul - Baza didactico-materiala a scolilor IPT este precara.

profesional si - Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii,

tehnic - Mobilitate profesionalad scazuta,

- Facilitarea accesului limitat al tinerilor din mediul rural la invatamantul
IPT,

- Facilitarea accesului la educatie pentru elevii cu handicap,

- Intensificarea procesului lent de transformare a scolilor in furnizori de
servicii pentru comunitatile locale;

- Dezvoltarea parteneriatelor de tip public — privat.

- Numar mare de elevi / consilier scolar

- Numdr insuficient de cabinete de orientare si consiliere

- Numar mic de ore de consiliere / elev

In urma analizei efectuate se pot trage urmitoarele concluzii:
» Restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare si
acoperirea teritoriala prin:
- eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare ale scolilor apropiate teritorial,
- concentrarea resurselor in scoli cu perspective reale de dezvoltare
» Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionala continua
invederea adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii
» Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala a populatiei de varsta scolara din
mediul rural prin dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone defavorizate (transport
deficitar, venituri reduse ale populatiei)
» Mentinerea calificarilor din domeniile care atrag cu precadere investitiile straine( prelucrari
mecanice, etc)
» Dezvoltarea parteneriatului scoala — agenti economici
» Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de scolarizare la cererea pietei
muncii.

» Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere oferite elevilor de catre scoli
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» Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, cu AJOFM-uri, cu ONG-uri, cu

comunitatile locale pentru facilitarea integrarii socio-profesionale a absolventilor

» Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionala continua i implicarea in programe
de formare continua pentru adulti

» Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala a populatiei de varsta scolara din

mediul rural si din categorii defavorizate din punct de vedere economic si social.

2.2 Analiza mediului intern

Prezentare generala

Liceul Tehnologic ,,Malaxa” este o unitate scolard pentru invatdmant de masa, finantat din
resurse publice si autofinantare, adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant de
zi si seral, scoala profesionald si scoald postliceala. Predarea este in limba romana, iar limbile strdine
studiate sunt engleza si franceza.

Institutia noastrd dispune de trei cladiri, starea a doud dintre ele fiind buna, cea de a
treia(atelierul scoala) fiind dezafectat iar celelalte doud pentru desfasurarea procesului instructiv
educativ de predare-invatare, desfasurari de activitati sportive si de instruire practica;

De asemenea, scoala dispune si de un teren de sport.

Atelierele scoala mecanice nu constituie un atu al unitatii noastre, deoarece in cadrul acestora
nu se poate realiza instruirea practica a elevilor.

In domeniul alimentatiei, elevii beneficiaza de laboratoare de gastronomie si tehnica servirii
dotate cu aparaturd moderna pentru pregdtirea si servirea preparatelor.

Biblioteca este situata la etajul 1 al corpului A, este dotata cu un fond de carte foarte diversificat,
fnsumand circa 22 000 de volume.

Implicarea scolii in procesul de reforma a Invatamantului profesional si tehnic, a presupus:

o preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire

O preocupare permanentd a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea
de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura generala;

o antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor

strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline i adaptarea lor in functie de colectivul de
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elevi prin indentificare nevoilor de dezvoltare personald a educabililor precum si dezvoltarea

unui Tnvatamant incluziv la nivel de organizatie;

o formarea continud a profesorilor

o antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistenta mai mica fatd de schimbare,
in activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev

o existenta programelor centrate pe activititile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii 1n didactica fiecarei discipline.

o orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii,
sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, s argumenteze, sa puna intrebari cu scopul de a
intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.

o profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si sa explice puncte de
vedere in invatare. Invitarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi
practice, se realizeaza prin cooperare.

o oferta educationald a scolii este adusa la cunostinta elevilor, a parintilor si a partenerilor prin
intermediul materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu
prilejul targurilor liceelor organizate anual de ISJ Brasov.

o elevii si parintii sunt informati in legatura cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii.

o la Inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza cu elevii si parintii Regulamentul de
organizare si functionare a unitdtii (ROFUI-LTMalaxa) precum si instructiunile proprii in

domeniul S.S.M. si P.S.I. si prevederile Legii nr. 37/2006.

Cultura organizationala

Trasaturile dominante ale atmosferei de lucru din unitatea noastra sunt: cooperarea, munca in
echipa, respect si intelegere reciproce, atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea
de exprimare.

A fost elaborat regulamentul de organizare si functionare care cuprinde norme privind
activitatea cadrelor didactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis, democratic, stimulativ,caracterizat prin dinamism.
Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este buna. Comunicarea cu familiile elevilor este eficienta (se
organizeaza periodic intilniri cu pdaringii si se comunicd in scris informatii referitoare la

comportamentul si rezultatele elevilor). Se incearca permanent implicarea responsabia a parintilor in
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activitatile pe care elevii le defasoara in cadrul liceului punéndu-se accent pe participarea acestora la

buna guvernare 1n scoald si in egala masurd monitorizarea si sprijinirea continud ale elevilor ai cdror
parinti sunt plecati la munca n strdinatate sau a celor cu probleme sociale grave.

Profesorii utilizeaza o gama variata de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de
implicarea activa a elevilor in actul nvatarii dezvoltandu-se un Invatamant centrat pe elev ; elevii cu
dificultati de invatare sunt permanent ajutati sa depaseascd aceste dificultati fiind cuprinsi intr-un
invatamant incluziv care contribuie la micsorarea decalajelor care incd sunt intre elevi ca nivel de
pregatire. Evaluarea elevilor este inifiala, formativa §i sumativa si utilizeaza instrumente diverse,
punandu-se accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin. Directorul are
o atitudine asertiva, democratica, de incredere 1n echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ,
dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationala conduce la aprecierea dinamica a dimensiunilor cheie din cadrul unei
institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare permite identificarea si explicarea punctelor forte
precum si a insuficientelor cultural-organizatorice ce pot fi imbunatatite prin implementarea unor
strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea si eficientizarea performantei etice si

organizationale din cadrul unei institutii.

Organizatie sindicala

In cadrul Liceului Tehnologic “Malaxa” existd organizatie sindicala, majoritatea cadrelor
didactice, a personalului nedidactic si didactic auxiliar fiind afiliate sindical, iar personalul liceului este
reprezentat conform legislatiei in Consiliul de administratie, CEAC, Comisia de mobilitate a

personalului didactic etc.

Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor functioneaza pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare,
aprobat prin OMECTS nr. 4247 din 26.06.2010 cu modificarile si completarile ulterioare reprezinta o
forma de organizare asociativa a elevilor cu un rol important in democratizarea scolii si a relatiilor
profesor-elev.

Biroul Executiv al CSE este ales prin organizarea alegerilor, prin vot direct si secret, de catre

toti elevii unitatii de invatamant.
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Baza materiala

Resursele materiale de care dispune scoala asigurd de o buna desfasurare a procesului

educativ fiind caracterizate de spatiu corespunzator, luminozitate adecvata, acustica potrivita.
- suprafata totala de care dispune scoala 41036 mp, din care:
- suprafata construitd: 5822 mp.

Pentru instruirea elevilor si efectuarea practicii de specialitate, Liceul Tehnologic « Malaxa »
dispune la ora actuala de 2 corpuri de cladire A si B cu un nr. de 28 sili de clasa, sala de sport, biblioteca
si 6 laboratoare: 2 informatizate, 1 fonetic, 1 fizica, 1 chimie, 1 biologie, 3 discipline tehnice.

In anul scolar 2015-2016, scoala noastra a devenit Centru de sprijin educational in cadrul
proiectului POSDRU- “Consiliere si orientare relevante pentru o educatie de calitate
transregionala” — CORECT. Ca urmare, scoala a beneficiat de un laborator cu un sistem video de
teleprezenta unde, elevii din liceul nostru cat si cei de la scolile generale din oras, au participat la cercuri
de matematica, limba si literatura roména, IT si jurnalism transmise live prin sistemul video de
teleprezenta.

In anii scolari 2017-2020, in cadrul proiectului ROSE, s-au achizionat laptopuri,
videoproiectoare, ecrane de proiectie, imprimanta, copiator, flipchart, un program de evaluare
psihologica, carti de specialitate, s-a amenajat o sala pentru activitati remediale la materiile de
bacalaureat. Tot in cadrul acestui proiect urmeaza sa se achizitioneze laptopuri pentru elevi ca suport
de invatare on-line, table multimedia s1 urmeaza sa se amenajeze un laborator CAD, dotat cu aparatura
specifica.

De asemenea, se fac demersuri pentru dotarea salilor de clasa cu sisteme audio-video de predare
a lectiilor 1n sistem on-line, foarte necesar in noul context pandemic cat si pentru achizitionarea unor

Liceul dispune de un cabinet modern de asistenta psihopedagogica, unde elevii si parintii
acestora pot fi consiliati, indrumati, orientati scolar si profesional sub indrumarea unui profesor
psiholog scolar.

Instruirea practicd in domeniul turism /servicii se realizeaza in laboratorul tehnologic de
gastronomie si tehnica servirii, iar in domeniul mecanica in laboratorul tehnologic de specialitate.

Insa, cea mai mare parte a practicii de specialitate se desfasoara la agentii economici din zona,

cu acestia stabilindu-se parteneriate durabile dupa cum urmeaza: S Tohan SA, SC Brainox SRL, SC
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Roca SRL, SC Cheile Gradistei SRL, SC Vila Bran Tour, SC TRANSILVANIA FOOD

EVENIMENTE SRL, SC House of Wolf SRL, SC IMAG PRO SRL, SC GRR INTERNATIONAL
S.R.L., SC ANDACIO SRL.

Scoala detine microbuz scolar cu care se asigurd transportul elevilor la locurile de practica,

naveta elevilor precum si desfasurarea unor activitati didactice scolare si extrascolare.
Destasurarea procesului instructiv educativ are la baza Standardele de pregatire profesionala
care sunt dezvoltate pe module determinate de structura unitatilor de competenta prin Curriculum scris

(plan de Invatamant si programe scolare).

Resurse umane

Structura personalului didactic in anul scolar 2020-2021 este urmatoarea:

TOTAL Gradul Gradul Definitivat Debutant
I 1
TITULARI 16 13 2 1 0
SUPLINITORI 10 0 3 4 3
-calificati
TOTAL 26 13 5 3 3

Parteneriate

Este cunoscut potentialul economic al zonei si existd multe parteneriate pentru instruirea

practicd a elevilor incheiate cu agenti economici dupd cum urmeaza :

Nr. Denumire societatii Domeniul 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
Crt. | comerciale /specializare | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. | S. TOHAN SA Mecanic X X X X
Turism si
2. | HOUSE of WOLF ] ) X X X X
alimentatie
Turism si
3. | VILA BRAN TOUR _ _ X X X X
alimentatie
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TRANSILVANIA Turism si
4. _ _ X X X X
FOOD EVENIMENTE | alimentatie
. Turism si
5. | CHEILE GRADISTEI ) ) X X X X
alimentatie
6. | Brainox S.R.L. Mecanic X X X X
7. | RocaS.R.L. Mecanic X X X X
8. | IMAG PRO Mecanic X
GRR )
0. Mecanic - - - X
INTERNATIONAL
Turism si
10.| Micomis ] ) X X X -
alimentatie

Oferta educationala tine cont, in evolutia sa, de solicitarile agentilor economici de a avea forta

DIMENSIUNI _CALITATIVE ALE PROCESULUI
INSTRUCTIV- EDUCATIV

A. PROMOVABILITATEA SI SITUATIA CORIGENTELOR

- Statistici, cauze, masuri de ameliorare

La sfarsitul anului scolar 2019-2020:

- 253 au promovat ,

- 36 elevi fiind declarati repetenti dupa examenul de corigentd

Clase Total | Promovabilitate | Promovati | Note | Exmatriculati | Repetenti
elevi % sub 7
la
purtare
IX —scoala 42 85,71 36 15 0 8
profesionala
X- liceu 11 81,81 9 3 0 2
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X —scoala 44 79,54 35 5 0 9
profesionala

XI- liceu 23 86,95 20 4 3 0
Xl —scoala 44 94,09 37 11 7 0
profesionala

Xll-liceu 14 85,71 12 3 1 1
IX-seral 23 65,21 15 6 6 2
Xl-seral 44 54,54 24 12 9 11
Xll-seral 17 76,47 13 5 4 0
XI1V-seral 21 66,66 14 3 4 3
Posliceal | 24 70,83 17 7 7 0
Postliceal Il 25 84,00 21 4 4 0
Total 283 77,62 253 78 45 36

Pentru promovati situatia mediilor generale arata astfel:

Medii intre: 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 TOTAL
Nr elevi 28 53 16 9 1 107
LICEU -
zi,seral
Nr elevi 25 58 25 0 0 108
SC. PROFES
Nr elevi 0 19 16 2 1 38
POSTLICEAL
TOTAL 53 130 57 11 2 253

Situatia statistica cu rezultatele la nvatatura nu este Tmbucurdtoare. Corigentele care s-au
inregistrat in iunie 2020 sunt cauzate de mai multi factori:
- absenteismul,
- dezinteresul,

- problemele sociale si materiale ale elevilor
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Au fost identificati elevii aflati in situatii de esec si abandon scolar. Au fost introdusi intr-un

program de consiliere psihologica, pregatire suplimentara si in activitati extrascolare.

B. SITUATIA LA PURTARE SI FRECVENTA ELEVILOR

- Statistici, cauze, masuri de ameliorare

Analiza absentelor arata o situatie ingrijoratoare, dar cu tendinte de imbunatatire, astfel media

absentelor/elev la invatamantul de zi, este 79,97%.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
functionarea parteneriatelor cu agenti economici
pentru instruirea practica a elevilor
accesul la informare si documentare al elevilor si
profesorilor
pregétirea absolventilor pentru calificari noi.
specializari potrivite cu solicitarile pietii muncii
si a agentilor economici
dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveaza oportunitdfi egale pentru tofi
membrii sai, spiritul de echipa si competenta
profesionala
derularea de proiecte internationale Erasmus si
POSDRU
multiple activitati extragcolare atractive pentru
elevi
profesori implicati in formarea continua
preocupari constante pentru promovarea imaginii
scolii

dotari cu mijloace didactice moderne

PUNCTE SLABE
elevi proveniti din medii sociale defavorizate si
cu nivel de cunostinte foarte slab
aspectul neplacut si degradarea exteriorului
scolii.
dezinteresul parintilor in comunicarea cu scoala
ateliere mecanice cu echipamente uzate fizic si
moral
partea experimentald insuficient abordata
atragerea  fondurilor extrabugetare pentru
modernizarea bazei materiale
scoala implicatd activ In programele de
dezvoltare ale comunitatii locale
scaderea numarului de elevi
abandonul scolar

evaluarea cunostintelor teoretice nu este corelata

cu evaluarea abilitatilor practice
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existenta unui Club de Voluntariat si Implicare
Comunitara
rezultate bune ale elevilor la olimpiade

interdisciplinare - servicii si mecanica

OPORTUNITATI
Numar mare de tineri din zona care doresc
continuarea studiilor prin liceu si scoala
postliceala
interesul agentilor economici din zona pentru
noi calificari
programe concrete si realiste pentru stimularea
invatarii permanente
diversificarea ofertei de formare continud a
profesorilor de catre institutii acreditate
accesul la programe de finantare pentru dotarea
cabinetelor
turismul si mecanica, sunt sectoare cu grad mare
de dezvoltare in viitor
disponibilitatea agentilor economici — parteneri
ai scolii - pentru angajarea absolventilor
posibilitatea reorganizarii atelierelor existente
dezvoltarea agentilor economici din zona
participarea la proiecte si colaborari cu institutii
fonduri structurale care pot fi accesate prin

proiecte

AMENINTARI
declinul factorului demografic
repartizarea computerizata centrata pe
performante scolare fara legatura cu aptitudinile
elevilor
situatia precara a familiilor elevilor
posibilitati financiare insuficiente ale Primariei
si Consiliului Local pentru dezvoltarea bazei
materiale
dezinteresul Primariei pentru modernizarea
unitatii scolare
situatia socio-economica precara
nivel ridicat de somaj in randul parintilor
restrictiile impuse de contextul pandemic
SARS-COV 2
scoli profesionale nou infiintate, sistem dual
lipsa motivatiei profesorilor de a rdimane intr-o
comunitate mica
mentalitatea familiilor din care provin copiii cu
privire la terminarea studiilor
lipsa unor programe ale Primariei pentru
diminuarea abandonului scolar si a unui numar
mare de asistati sociali
lipsa motivatiei de invatare a elevilor
amplasarea liceului la periferia orasului langd un

bloc insalubru.
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2.3 Proiectul de modernizare

1. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrare economica si sociald
dar si la nevoile de dezvoltare personala si profesionald a elevilor;

2. Proiectarea si elaborarea de tehnologii de examinare, evaluare si certificarea competentelor
profesionale dobandite;

3. In vederea cresterii sanselor de integrare socio- profesionald, a dezvoltarii capacitatilor de invatare
permanenta se are 1n vedere Intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de invatdmant;
4. Din punct de vedere al parteneriatului social si a spiritului antreprenorial sd se dezvolte si sa se
consolideze cultura organizationald a unitatii de invatdmant.

5. Dezvoltarea educatiei initiale si continue prin promovarea de reforme si furnizarea unor oferte
educationale de calitate si relevante pentru piata muncii, care sa asigure oportunitati egale de invatare
pe tot parcursul vietii si imbunatatirea sanselor de angajare

6. Facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii prin promovarea parteneriatului in educatie si ocupare
si dezvoltarea programelor de tranzitie de la scoala la locul de munca

7. Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care sa permita cresterea sanselor de
ocupare/integrare durabila pe piata muncii

[J[JPromovarea spiritului si culturii antreprenoriale

9. Realizarea unor programe de diminuare a abandonului scolar.

Subprioritaiti

1. Dezvoltarea capitalului uman

a. Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii

b. Asigurarea calitatii si managementul calitatii in educatie si formare inifiala

c. Dezvoltarea in cadrul sistemului national de educatie si formare a serviciilor integrate de
informare,orientare si consiliere privind dezvoltarea personala

d. Dezvoltarea resurselor umane din educatie

e. Dezvoltarea si modernizarea ofertelor de educatie initiala si continua
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2. Promovarea ocupadrii depline

a. Cresterea adaptabilitatii fortei de munca si a intreprinderilor

b. Promovarea initiativelor pentru partenerii sociali

c. Imbunatatirea tranzitiei de la scoala la locul de munca si promovarea culturii antreprenoriale in

educatie si formare

3. Promovarea incluziunii sociale

a. Imbunitatirea accesului si participarii la educatie initiala si continui pentru grupurile vulnerabile

b.Initiative transnationale in educatia incluziva si pe piata muncii

4. Dezvoltarea capacitditii administrative

Priorititi si Obiective strategice PAS 2020-2024

Nr . Prioritati Obiective
Crt.
1 Corelarea ofertei scolii cu | Ol. Identificarea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei
nevoile  de  formare | educationale pentru formarea profesionala
profesionald si cu piata o Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic
muncii actualizate si accesibile privind nevoile de calificare
o Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de
calificare impuse de eventualele schimbari cauzate de
pandemie(pe domenii de pregatire si calificari)
2 Imbunititirea O1.Cresterea /mentinerea procentului de promovabilitate la

rezultatelor scolare la

examenele nationale

examenele de bacalaureat a seriei curente

0O2.Cresterea numarului de absolventi care obtin calificare

profesionala

O3. Imbunatatirea rezultatelor la olimpiade si concursuri
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Diversificarea
activitatilor/serviciilor

oferite de scoala

OLl. Diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare in

scopul implicarii unui numar mare de elevi

Asigurarea calitatii
serviciilor oferite prin
scoala

Ol. Functionarea sistemului de asigurare a calitatii in scoala si
implementarea planului de imbunétatire pentru anul scolar

curent

Dezvoltarea serviciilor de

orientare si consiliere

O1. Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la

educatie si ocuparea unui loc de munca

02. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de

orientare si consiliere

Reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii si dotarii
scolii Tn vederea
imbunaétatirea conditiilor

de invatare in scoala

Ol. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs,

laboratoare, ateliere scoala, infrastructura de utilitati)

0O2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor

de pregatire si adaptare la situatia actuala

Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
resurselor umane din

scoala

O1. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din scoala prin sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare profesionala si prin

proiecte europene

Dezvoltarea si
diversificarea

parteneriatului social

Ol1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor
de parteneriat ;
02. Implicarea elevilor si parintilor in luarea deciziilor la nivel

de organizatie.

Asigurarea accesului la
ipT si cresterea gradului
de cuprindere in
educatie; prevenirea si
reducerea abandonului

scolar

O1. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile

dezavantajate

O2. Prevenirea, reducerea abandonului scolar si a parasirii

timpurii a scolii
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Partea 3 - MODALITA TI DE MONITORIZARE/ EVALUARE

3.1. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

- implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

- procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin: intalniri
si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

- revizuire periodica si corectii,

- se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor
compara cu rezultatele asteptate;

- se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii - formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor deformare);

- se vaurmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp;

- se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati
si cu responsabilitdtile persoanelor din echipa proiectului ;

- se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

- se Vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere
prin intermediul reuniunilor de bilan.

- se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse

Octombrie 2020
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